y
LAUNCHER

VALIDATE. BUILD. LAUNCH!

VODIC ZA UCESNIKE

third edition

European Co-funded b 1] science Hayuno
EDIH i EEEs WRi2 @ v EAN
Hubs Networl



SADRZA|]

To O ProOgramU........oooomiiiiiiiiie et 3
2. Kome je program Namenjen?...............coouiiiiiiiiiniiiineiiineiiieeiieeiieeinennns 4
3. Sta vam nudi Launcher program?.....................ccocoiioiiiiieiee 5
4. Struktura programa..................coooooiiii e 6
4.7, Faza 1: EAUKACI]a. ... iiiiie e 6
4.2 Faza 2: Inkubacija............coooviiiiiiiiii 7
5. Uslovi za prijav............ccooiiiiiiii e 8
5.1. Ko MOZe da S& PrijaVi.......cceeiiiiiiieeeiiiie e 8
5.2. KO Ne MOZE da S& PriJaVi.....ueeieeeiee e 9
5.3. Koje oblasti podrZava Launcher...............cccoeeeiiiiiiiiiiiiieie e 10
6. Proces prijave i selekcije...................ccccooiiiiiiiiiiiiiii 11
7. Obaveze uéesnika u Programu.....................cccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 12
7.7. Obaveze u€esnika U Fazi T...........uuuuuumiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieaees 12
7.2. Obaveze u€esnika U Fazi 2.........cccooeeiiiiiiiiiiiiiii e 13
7.3 Vidljivost i PromMOCI]a......uueeeeeeiiiiiiiiieeee e 14
8. Finansijska podrska.......................ooooooiiii 15
8.1. Struktura isplate granta............ccoooiiiiiiiiiiiiiie e 15
8.2. Kako pravilno koristiti sredstva?.............ccoeveeeeiiiiiiiiiiiiiiieee e 15
8.3. KoriS€enje 0SNOVNOG granta..........c.uueiiueiineeiieeiee e eiiee e e e eeaneeeens 16
8.4. Korid¢enje dodatne finansijske podrske za medunarodnu konferenciju......... 17
Q. IZVESIAVANJE.....coooiiiiiii e 18
10. Oéekivani ishodi po zavrSetku programa....................ccccoooiiiiinninn. 19
11. Kontakt informacije....................cooooiiiiiiiiiiiiiieee 20
Prilog 1: Skala tehnoloske i poslovne spremnosti (TRL/CRL)........................ 21
Prilog 2: Kriterijumi za izbor u Fazu T..................cccccovvvvvuiiiiiiiiiiiiiiaiienennnnn, 22

Prilog 3: Kriterijumi za ocenjivanje na Demo danu..................................... 23




1. O programu

Launcher akcelerator program je nacionalni program podrske
startapima u ranoj fazi razvoja, osmisljen da prepozna i osnaZi
mlade, perspektivne timove iz Srbije koji razvijaju inovativna
reSenja sa trzisnim potencijalom. Program pruza sveobuhvatnu
podrsku kroz edukaciju, mentorstvo i bespovratna finansijska
sredstva u iznosu od 1.400.000 dinara po timu, pomazudi
startapima da validiraju svoje ideje, optimizuju reSenja i postave
vrste temelje za dalji rast.

Njegova misija je da timovima pruzi jasan, strukturisan put
od ideje do validiranog proizvoda, kroz kombinaciju struénog
vodenja, intenzivne mentorske podrske, prakti¢nih radionica
i finansijske podrske. Kroz program, ucesnici ne dobijaju
samo znanje, veé i konkretne alate i metodologije koje im
omoguéavaju da donose odluke zasnovane na podacima,
smanje rizik i ubrzaju razvoj svog startapa.

Launcher je tu da pomogne timovima da sistematski razviju svoj
proizvod, potvrde njegovu vrednost na trZistu i pripreme se za
sledeéu fazu rasta, bilo da je re¢ o izlasku na trZiste, privlac¢enju
prvih korisnika ili investicija. Poseban fokus stavlja se na
izgradnju odrZivih i skalabilnih biznis modela koji mogu da se
takmice na domaéem i medunarodnom nivou.

Launcher je tu da pomogne timovima da sistematski razviju svoj
proizvod, potvrde njegovu vrednost na trzistu i pripreme se za
slededu fazu rasta, bilo da je reé o izlasku na trZiste, privladenju
prvih korisnika ili investicija. Poseban fokus stavlja se na
izgradnju odrZivih i skalabilnih biznis modela koji mogu da se
takmice na domaéem i medunarodnom nivou.

Ove godine Nauéno-tehnoloski park Ni§, u okviru projekta
“Serbian European Digital Innovation Hub on Al
(S4AI_HUB), sufinansiranog od strane Evropske Komisije - DG
Connect*, uz finansijsku podrsku Grada Nisa i kompanije
“Fazi"”, sprovodi treéi ciklus Launcher programa sa jasnom
porukom - “Validate. Build. Launch!”.

Cilj programa Launcher je da pomogne startapima da postanu
dugoroéno odrZivi i uspesni, stvarajuéi temelje za inovativne i
stabilne biznise koji ée doprineti razvoju tehnoloskog
preduzetni$tva i jaanju poslovne scene u Srbiji.

*Nauéno-ehnolozki park Ni, kao koordinator nacionalnog konzorcijuma, zajedno sa partnerima — Nau&no-ehnolokim parkom Cacak, Inovacionim centrom Elekirotehnickog fakulteta Beograd, Institutom za vedtagku inteligenciju
Srbije, Centrom za digitalnu transformaciju Srbije, NiCat klasterom i ICT Hub-om — sprovodi projekat Serbian European Digital Innovation Hub on Al — S4AI_HUB. Projekat je finansijski podrzan od strane Evropske komisije kroz
program Digital Europe (Project: 101191029 — S4AI_HUB — DIGITAL-2023-EDIH-04), uz podrsku Ministarstva nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija i Ministarstva informisanja i telekomunikacija.



2. Kome je program namenjen?

Launcher je namenjen timovima koji su napravili prvi iskorak
dalje od ideje i veé imaju opipljive osnove svog startapa, bilo
kroz poletne validacije, definisan koncept resenja ili ranu verziju
proizvoda. Program je posebno usmeren na one koji imaju
tehni¢ko znanje i kapacitet da razvijaju re$enje, ali im nedostaje
jasna struktura i vodena podrska u razvoju biznis strane - od
razumevanja korisnika do izlaska na trZiste.

Program je idealan za vas ukoliko:

Imate ideju koju istraZujete i pokuSavate da dokaZete da je

tehnicki izvodljiva,

Radite na prototipu ili ga ve¢ testirate u kontrolisanim uslovima,
Pocinjete da razgovarate sa korisnicima i istrazujete njihove

potrebe,

Imate prve povratne informacije i polinjete da gradite

poslovni model,

Otvoreni ste za saradnju, iteracije i rad sa mentorima i

ekspertima kroz strukturirani proces.

Program donosi vrednost timovima &ija se re$enja u trenutku
prijave nalaze na skali tehnoloskog razvoja* izmedu nivoa
TRL 2 i TRL 5, a na skali poslovnog razvoja* izmedu nivoa
CRL 2i CRL 5.

Ako veé imate razvijen MVP (minimalno odrZiv proizvod) koji je
uspesno festiran sa stvarnim korisnicima - $to znadi da ste
dostigli i TRL 5 i CRL 5 - ovaj program verovatno nije za vas,
odnosno smatra se da ste prerasli ovu fazu podrske.

Launcher vam pruZa podrsku da precizno definiSete korisnicki
problem, testirate i unapredite svoje resenje, smanjite rizik pri
izlasku na trZiste i poveéate $anse za uspeh!

*U Prilogu 1 ovog Vodiéa je skala TRL i CRL nivoa, uz kratka objasnjenja koja vam moze pomoéi da procenite u kojoj fazi se trenutno nalazite.




3. Sta vam nudi Launcher program?

U&esnici Launcher programa dobijaju sveobuhvatnu podr$ku
kroz strukturiran i voden proces razvoja, koji im pomaze da svoju
ideju pretvore u trzisno relevantan proizvod:

Prilagodena edukacija: Program je osmisljen kao serija
praktiénih radionica i zadataka koji prate realan proces
razvoja startapa. SadrZaj je usmeren na konkretnu primenu
— od definisanja problema i korisnika, do razvoja resenja,
biznis modela i planiranja narednih koraka.

Mentorska podrska: Timovi rade sa iskusnim mentorima
iz biznis i tehnologke oblasti kroz individualne sesije. Mentori
pruzaju usmerenje, pomazu u dono$enju odluka i ubrzavaju
razvoj kroz praktiéne savete i kontinuiranu povratnu informaciju.

Finansijska podrska: Najuspesniji timovi prolaze u drugu
fazu programa, gde dobijaju finansijsku podrsku za dalji
razvoj proizvoda, uz jasno definisane ciljeve i praéenje
napretka.

Pristup startup zajednici Nauéno-tehnoloskog parka
Nis: Ucesnici postaju deo dinamiéne zajednice startapa,
kompanija i eksperata, $to im omoguéava umreZavanje,
razmenu iskustava i pristup novim prilikama za saradnju.

Pristup S4AI_HUB ekosistemu: Kroz program, timovi
dobijaju pristup ekspertima, naprednim tehnologijama,
radionicama i alatima u okviru S4Al_HUB inicijative. Ovo
ukljuéuje podrsku u oblasti vestacke inteligencije, digitalne
transformacije i povezivanje sa Sirom evropskom mreZom.

Promocija i vidljivost: Uesnici programa dobijaju
podrku u promociji svojih redenja i aktivnosti kroz razlicite
komunikacione kanale. Kroz ue$ée u programskim i javnim
dogadajima, timovima se obezbeduje dodatna vidljivost i
prilika da predstave svoje proizvode $iroj publici. Ovakav
vid promocije doprinosi jalanju prepoznatljivosti startapa,
poveéanju njihove trzi$ne vidljivosti i otvaranju moguénosti
za povezivanje sa potencijalnim korisnicima, partnerima i
investitorima.




4. Struktura programa

Launcher je koncipiran kao dvostepeni, kontinuirani razvojni
program koji vodi timove od razrade ideje do konkretne trzisne
validacije. Program se sprovodi kroz dve medusobno povezane
faze: Fazu 1 — Edukaciju i Fazu 2 — Inkubaciju, koje
zajedno &ine zaokruZen proces razvoja startapa.

4.1 Faza 1 - Edukacija

Prva faza Programa usmerena je na definisanje i razvoj startap
ideja, uz poseban fokus na validaciju problema i oblikovanje
jasne ponude vrednosti. Kroz strukturirani edukativni proces,
timovi prolaze kroz niz tematskih modula koji ih vode od
pocetne ideje do jasnog i odrZivog poslovnog modela.

Faza je koncipirana u skladu sa Running Lean metodologijom,
koja omoguéava startapima da sistematski testiraju svoje
poslovne pretpostavke, identifikuju najveée rizike i ule iz
povratnih informacija korisnika. Metodologija stavlja akcenat na
iterativni razvoj, kreiranje minimalno odrZivog proizvoda (MVP)
i brzu validaciju trZista.

Tokom ove faze, timovi prolaze kroz sedam edukativnih modula
i intenzivan proces istraZivanja, analiza i prilagodavanja svojih
reSenja, kako bi osigurali da razvijaju proizvod koji zaista odgovara
potrebama korisnika. Svaki modul prati format: predavanje >
domaéi zadatak - konkretan feedback, ¢ime se obezbeduje
kontinuirani napredak i primena naucenog.

Startapi rade na jasnom definisanju problema koji Zele da rese,
oblikovanju svoje ponude vrednosti i identifikaciji kljuénih
funkcionalnosti svog minimalno odrZivog proizvoda (MVP).
Poseban naglasak se stavlja na validaciju trZista - kroz razgovore
sa potencijalnim korisnicima i testiranje prvih verzija reSenja,
timovi dolaze do povratnih informacija koje im pomazu da
preciziraju pravac daljeg razvoja.

Sve radionice u okviru Faze 1 ée se odrzavati u prostorijama
Nauéno-tehnoloskokg parka Ni§. S obzirom da je Launcher
nacionalni program, timovima koji ne dolaze iz Nisa i blize
okoline, biée omoguéen online format praéenja, uz naglasak da
je prisustivo na radionicama obavezno i da ée biti
bodovano kao i domaéi zadaci, sama aktivnost i angazman u
toku predavanja.

Faza 1 traje okvirno mesec dana i zavr§ava se Demo danom na
kojem ¢e biti izabrani timovi za u¢e$ée u Fazu 2. Do Demo dana,
svaki tim treba da izradi Okvirni projekini plan koji ée predstavljati
projekciju ciljeva i utroska finansijskih sredstava u okviru Faze
2, $to ée ujedno i timovima koji neée biti odabrani za Fazu 2,
biti odliéna veZba i smernice za planiranje sopstvenog razvoja.
Okvirni projekini planovi ée, pored predstavljanja svog rada i
napretka, biti ocenjivani na Demo danu od strane struéne Komisije.



4. Struktura programa

4.2 Faza 2 - Inkubacija

Nakon uspes$no zavr§enog Demo dana, odabrani timovi ulaze
u Fazu 2 — Inkubaciju, koja traje do 4 meseca i predstavlja period
intenzivnog rada na daljem razvoju startap projekata. Na samom
pocetku, timovi ispunjavaju administrativne obaveze u skladu sa
Obavezama uéesnika u Fazi 2, nakon ¢ega se potpisuju Ugovor
o dodeli granta i Ugovor o élanstvu.

Tokom inkubacije, timovima je dostupna finansijska podrska koja
im omogudava dalji razvoj resenja, validaciju trzista i realizaciju
kljuénih aktivnosti. Rad se odvija u skladu sa prethodno definisanim
projekinim planovima u Fazi 1, &ime se obezbeduje kontinuitet
I jasno usmeren razvoj.

Poseban akcenat stavljen je na mentorsku podrsku. Svaki tim
dobija 1 na 1 rad sa jednim biznis i jednim tehnoloskim mentorom,
sa kojima tokom &etiri meseca realizuje individualne mentorske
sesije usmerene na unapredenje projekinog plana i ostvarivanje
definisanih KPl-jeva. Mentori pruzaju podrku u prevazilaZenju
izazova, optimizaciji strategije i razvoju proizvoda ili usluge.

Faza 2 predstavlja klju¢an korak u razvoju startapa, jer omoguéava
timovima da konkretizuju svoja resenja, potvrde njihovu trzi$nu
vrednost i postave stabilne temelje za dalji rast i skaliranje — bilo
kroz izlazak na trZiste, uklju€ivanje u akceleratorske programe ili
privlaenje prvih investicija.

Dodatna podrska kroz S4Al_Hub

U nastavku razvoja, u skladu sa pravilima programa Digital
Europe, timovima iz Faze 2 je omoguéeno da bez naknade
koriste specijalizovane usluge koje pruza EDIH S4Al_Hub, uz
finansijsku podriku Evropske unije. Ova usluge su osmisljene
tako da podrze napredak startapa u klju¢nim oblastima digitalne
transformacije:

Digitalna procena zrelosti (DMA): analiza trenutnog
digitalnog stanja organizacije koja je obavezna za sve
uCesnike i predstavlja osnovu za dalje aktivnosti i podrsku.
Pristup vestinama i obukama: razvoj digitalnih i
poslovnih vestina kroz strué¢no vodene edukacije.
Testiranje pre ulaganja: primena reenja u kontrolisanom
okruZenju uz podrsku eksperata i pristup savremenim
laboratorijama i infrastrukturi.

Pristup finansiranju: podrika u pronalaZenju i pripremi
za konkurisanje za nacionalne, evropske i privatne izvore
finansiranja.

Ukljuéivanje u EDIH mrezu: pristup mreZi evropskih
digitalnih inovacionih habova radi medunarodnog
umrezavanja i povezivanja sa investitorima.

Vise informacija dostupno je na zvani¢nom sajtu S4Al_Hub.a:
https://s4ai.rs/




5. Uslovi za prijavu

5.1 Ko MOZE da se prijavi?

Program podrske Launcher je namenjen timovima i startapima koji
razvijaju inovativna tehnolo$ka re$enja u oblasti razvoja hardvera i/ili
softvera i Zele da ih unaprede kroz struénu i finansijsku podrsku.

Pravo na prijavu imaju:

* Neformalni startap timovi: Timovi od najmanje dva &lana
koji nemaju registrovano privredno drustvo u trenutku prijave.

* Registrovana privredna drustva: Mikro privredna drustva
u formi drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu (DOO) koja
ispunjavaju sledeée uslove:

1. Osnovana u Srbiji i nisu starija od 10 godine u trenutku
prijave;

2. U vedinski privatnom i srpskom vlasni$tvu (§to znaci da
najmanje 51% kapitala privrednog dru$tva mora biti u
privatnom vlasnistvu fizi¢kih ili pravnih lica iz Srbije);

3. Najmanje dva élana tima navedena u prijavi moraju
zajedno biti veéinski vlasnici privrednog drustva, sa
ukupnim udelom od najmanje 80% ($to znadi da njihovi
pojedinaéni udeli mogu biti razli¢iti, ali ukupno moraju
imati najmanje 80%).

U programu MOGU ucestvovati

Timovi koji sa istom ili slicnom idejom za startap biznis
ucestvuju u drugom programu sa istom ili slié¢nom svrhom u
trenutku prijavljivanja. U&esnik je u obavezi da u prijavhom
formularu navede naziv programa u kome ucestvuje, kao i
da izri¢ito garantuje da udestvovanje u programu ne znaci
direktnu ili eventualnu povredu pravila drugih programa u
kojima ucestvuje i/ili povredu prava intelektualne svojine,
autorskih i srodnih prava treéih lica;

Timovi sa originalnom startap idejom, pod uslovom da
njihova ideja ne povreduje autorska ili bilo koja druga prava
intelektualne svojine treéeg lica. U sluéaju da usled napred
navedene povrede prava treeg lica bude prouzrokovana
Steta, sve eventualne obaveze ée snositi uéesnik;

Timovi koji u svojoj strukturi imaju barem jednog
punoletnog &lana.




5. Uslovi za prijavu

5.2 Ko NE MOZE da se prijavi?

Prijava nije mogucéa u sledeéim specifi¢nim slu¢ajevima:

Ako je podnosilac prijave do trenutka prijave obezbedio
finansiranje razvoja proizvoda u iznosu ve¢em od 50.000€
iz razli¢itih izvora, ukljuéujuéi investicione fondove (VC) i
javne izvore finansiranja;

Ako je podnosilac prijave u veéinskom vlasnistvu (vise od
50%) drugog privrednog drustva koje funkcionie kao
matiéno ili nadzorno privredno drustvo (§to znadi da neko
drugo privredno drustvo ima kontrolni udeo i donosi kljuéne
poslovne odluke, bilo kao osniva&, holding kompanija ili
kroz upravljacku strukturu);

Ako podnosilac prijave u razvoju poslovne ideje sprovodi
aktivnosti koje imaju S$tetan uticaj na Zivotnu sredinu;

Ako podnosilac prijave razvija proizvod/uslugu sa ciljem da
unapredi postojeéi biznis bez namere da iste komercijalizuje
na trzistu.

Ako je podnosilac prijave bio korisnik Launcher finansijskih
sredstava u prethodnim ciklusima.

Pravo ude$éa imaju svi aplikanti &iji se predlozi projekata
realizuju u okviru svih zakonom dozvoljenih delatnosti, izuzev
onih koji posluju ili ée poslovati u okviru sledeéih kategorija:

Duvanska industrija;

Proizvodnja oruZja i vojne opreme;

Proizvodnja i trgovina naftom i naftnim proizvodima i
opasnim materijalima;

Organizacija igara na sreéu, lutrije i sli¢nih aktivnosti;
Proizvodaci/distributeri svih ostalih
supstanci/materijala/proizvoda kontrolisanih zakonom;
PreteZne trgovinske delatnosti;

Proizvodnja ili trgovina alkoholnim pié¢ima (izuzev piva i
vina)




5. Uslovi za prijavu

5.3 Koje oblasti podrzava Launcher?
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prioritetne sektore razvoja nauke i tehnologije.

|
i%
>

Program posebno podstice uce$ée Zena u tehnoloskom
preduzetni$tvu, sa naglaskom na startape koje osnivaju Zene

(female founders). E
\ _

»

7

(
Q

o/
i
p

J
7 ¢

:
7



6. Proces prijave i selekcije

PRIJAVE SU OTVORENE OD 13. MAJA DO 15.

JUNA 2026. GODINE!

Zainteresovani startapi i timovi mogu da se prijave putem
online formulara dostupnog na zvani¢nom sajtu programa
launcher.rs.

Ukoliko je podnosilac prijave registrovano privredno drustvo, uz
prijavu je potrebno priloZiti i potpisanu izjavu dostupnu na sajtu,
koja je sastavni deo dokumentacije.

Sva pitanja u prijavhom formularu su obavezna, osim ukoliko je
kod pojedinaénog pitanja eksplicitno naznaceno da nije obavezno.
Nepotpune prijave, odnosno prijave koje ne sadrZe sve traZzene
podatke i dokumentaciju, neée biti razmatrane.

Vazno: Prij:lve se zatvaraju 3. juna 2026. godine
u ponoé. Naknadno pristigle prijave nece biti
razmatrane.

Selekcija timova za Fazu 1:

Po zatvaranju Javnog poziva, sve pristigle prijave bi¢e administrativno
i sadrZinski razmotrene. Launcher tim ocenjuje timove na osnovu
unapred definisanih kriterijuma iz Priloga 2 - Kriterijumi za
izbor u Fazu 1.

Najkasnije dve nedelje nakon zatvaranja Javnog poziva, prijavljeni
timovi ée biti obavesteni o rezultatima selekcije - odnosno, da
li ispunjavaju administrativne uslove i da i su izabrani za uesée u
Fazi 1 Programa.

Napomena: U sludaju velikog obima prijava, organizator
zadrzava pravo da produZi rok za objavu rezultata selekcije, u
cilju sprovodenja temeljne i kvalitetne evaluacije svih pristiglih
prijava.

Izbor timova za Fazu 2 i dodelu finansijske
podrske:

Po zavr$etku prve faze Programa, izabrani timovi u€estvuju na
Demo danu, gde predstavljaju rezultate svog dosada$njeg rada,
postignuti napredak i planove za dalji razvoj resenja.

Odabir timova za prolazak u drugu fazu vrsi nezavisna Komisija.
Nezavisnu Komisiju za izbor timova formira organizator Programa,
a ¢ine je predstavnici partnera i donatora, kao i struénjaci iz
relevantnih oblasti. Komisija ocenjuje timove na osnovu jasno
utvrdenih kriterijuma iz Priloga 3 — Kriterijumi za odabir u Fazu
2, nakon ¢ega donosi Odluku o dodeli grantova timovima koji
prolaze u Fazu 2, kao preduslov za potpisivanje Ugovora o grantu
sa odabranim timovima.



7. Obaveze ucesnika u Programu

7.1 Obaveze udesnika u Fazi 1

Ukoliko Zelite da maksimalno iskoristite Launcher program i
poveéate $anse za uspeh, od vas se olekuje:

*  Prisustvo na radionicama: Sve radionice odrZavaju se u
prostorijama Nauénotehnoloskog parka Ni§, uz obavezno
prisustvo najmanje jednog ¢&lana tima. Timovi iz Nida duZni
su da radionice pohadaju uZivo, uz moguénost da najvise
jednu radionicu prate online. Timovi koji su locirani van
Regiona JuZne i Isto¢ne Srbije duZni su da prisustvuju uZivo
na najmanje 50% radionica, dok preostale mogu pratiti
online.

*  Aktivho uéesée: Pravovremeno ispunjavanje domadih
zadataka, dostavljanje potrebnih materijala, aktivnost
tokom radionica i u¢e$ée u evaluacionim procesima.

* lzrada Okvirnog projekinog plana: U toku Faze 1, timovi
su u obavezi da izrade Okvirni projekini plan za period
trajanja Faze 2. Okvirni projekini plan se sastoji od jasno
definisanih merljivih pokazatelja uspeha (KPl-jeva) i
okvirnog budzeta, odnosno projekcije planiranih troskova
za realizaciju aktivnosti u Fazi 2.

Okvirni projektni plan biée predmet evaluacije tokom Demo
dana, kao jedan od elemenata za procenu spremnosti tima za
ulazak u Fazu 2. Na osnovu ovog dokumenta, timovi koji budu
izabrani za Fazu 2 izraduju Finalni projekini plan, koji
predstavlja prilog Ugovora o dodeli granta. Finalni projekini
plan sluZi kao osnov za praéenje rada i uspesnosti razvoja tima
tokom Faze 2. U skladu sa njim, timovi ée tokom Faze 2
izveStavati o ostvarenju definisanih KPljeva i namenskom
kori$¢enju dodeljenih sredstava.




7. Obaveze ucesnika u Programu

7.2 Obaveze uéesnika u Fazi 2

Svi timovi koji budu odabrani za nastavak uce$éa u Fazi 2 u
obavezi su da ispune sledeée uslove kako bi ostvarili pravo na
kori$éenje finansijske podrske i dalji razvoj svojih projekata:

* Registracija privrednog drustva (ukoliko veé nisu
registrovani

Neformalni timovi imaju obavezu da osnuju privredno drustvo
u formi dru$tva sa ograniéenom odgovorno$éu (DOO) sa
seditem na teritoriji Grada Nisa, u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima Republike Srbije. Timovi koji veé imaju
registrovano privredno drustvo, ali im sedite nije u Niu, duZni
su da izvrSe preregistraciju sedista na teritoriju Grada Nisa.

Registracija ili preregistracija sedi$ta je uslov za potpisivanje
Ugovora o grantu i nastavak uée$éa u Programu.

*  Potpisivanje Ugovora o grantu i Ugovora o élanstvu
Nakon dokaza o registraciji privrednog drustva/pre-

registraciji sedista, startapi potpisuju Ugovor o grantu i
Ugovor o élanstvu u NTP N3,

*Ugovor o &lanstvu podrazumeva virtuelno &lanstvo u Nauénotehnoloskom parku Ni§ u trajanju od 30 meseci, pri emu je prvih é meseci bez novéane naknade, dok se nakon tog perioda primenjuje mesecna &lanarina u iznosu od 30 evra + PDV.

Ugovor o élanstvu* zakljuéuje se na period od 30
meseci, pri éemu prvih 6 meseci podrazumeva besplatan
period predinkubacije.

Digitalna procena zrelosti (DMA)

Nakon dokaza o registraciji privrednog drustva/preregistraciji
sedi$ta, startapi su u obavezi da popune upitnik za procenu
digitalne zrelosti (DMA), na osnovu kojeg se dobija uvid u
trenutni nivo digitalne razvijenosti startapa. Rezultati procene
koriste se za utvrdivanje potencijala za digitalnu transformaciju,
definisanje prioriteta za dalji razvoj, procenu potrebnih
ulaganja, kao i identifikaciju promena koje mogu doneti
najveée koristi za poslovanje i konkurentnost. Ujedno, DMA
predstavlja osnov za planiranje mentorske podrske i praéenje
napretka tokom programa.




7. Obaveze ucesnika u Programu

7.3 Vidljivost i promocija

U&esnici Launcher programa imaju kljuénu ulogu u jacanju vidljivosti
i prepoznatljivosti samog programa. Kroz aktivno ukljuéivanje u
promotivne aktivnosti, uesnici doprinose $irenju informacija,
inspiriu druge preduzetnike i jadaju zajednicu inovatora.

Od uéesnika se oéekuje sledeée:

* Deljenje iskustva na drustvenim mrezama

PoZeljno je da timovi redovno objavljuju sadrZaje koji prikazuju
njihov napredak, ste¢ena znanja i kljuéne momente tokom trajanja
Programa. Preporucuje se kori$éenje zvaniénih oznaka i tagovanje
naloga Programa, kao i naloga partnerskih organizacija.

*  Uéesée u medijskim i promotivnim aktivnostima

Tokom trajanja Programa, od timova se ofekuje spremnost za
uce$ée u razli¢itim medijskim i promotivnim aktivnostima —
uklju€ujuéi intervjue za medije, snimanje promotivnih video
materijala i drugih sadrZaja koji imaju za cilj promociju Programa
i preduzetnickih prica.

*  Podrska promociji programa u zajednici

Ucesnicima Launcher programa preporuéuje se da aktivno
doprinose promociji programa medu potencijalnim buduéim
uéesnicima, kroz deljenje informacija o otvorenim pozivima, kao i
uesée na dogadajima, meet-upovima i drugim aktivnostima.

Obaveze nakon zavrsetka Projekta

Startapi iz Faze 2 koji su dobili finansijsku podrsku imaju obavezu
da nastave poslovanje sa sedi$tem na teritoriji na kojoj su se
registrovali jo§ najmanje dve kalendarske godine nakon zavrietka
Projekta, tokom kojih su duzni da uéine dostupnim finansijske
izvestaje. Ova obaveza ne vazi u sledeéim izuzetnim sluc¢ajevima:

Likvidacija privrednog drustva, usled objektivnih poslovnih
razloga;

Priliv investicije u iznosu deset puta veéem od ukupno
primljenog granta u programu Launcher, $to omoguéava dalji
razvoj i rast startapa;

Prodaja kompanije (exit) nezavisnoj tre¢oj strani ili ulazak
strate$kog investitora (VC fonda ili poslovnog andela), uz
prethodno obavestenje organizatora Programa. Treéa strana
ne sme biti povezana sa originalnim osniva¢ima ili lanovima
njihovih porodica.

Tokom ovog perioda, startapi su obavezi da:

Ne smanjuju broj zaposlenih u odnosu na stanje u trenutku
potpisivanja Ugovora o grantu.

OC¢uvaju vlasnic¢ku strukturu, tako da ukupni vlasniéki udeo

originalnih &lanova tima (navedenih u prijavi i koji su ispunili
uslov veéinskog vlasnistva od najmanje 80%) ne bude smanjen
ispod tog nivoa, osim u gore navedenim izuzecima.



8. Finansijska podrska

Ulaskom u drugu fazu Programa, odabrani timovi dobijaju
ukupnu finansijsku podrsku do 1.400.000 dinara po timu,
§to im omogudava da ubrzaju razvoj svojih startapa i pripreme
se za sledeée korake ka trZistu. Ova bespovratna sredstva se
sastoje iz dva kljuéna segmenta:

*  Osnovni grant u maksimalnom iznosu od 1.200.000
dinara po timu, namenjen za dalji razvoj resenja, validaciju
trZista i postavljanje temelja za prve korisnike.

* Dodatna finansijska podrska u iznosu do 200.000 dinara
po timu koja je namenjena za odlazak na medunarodnu
startap konferenciju po izboru tima.*

Ova podrska omogudava startapima da se predstave na globalnoj
sceni, poveZzu sa investitorima i steknu nova znanja koja ée im
pomodi u daljem razvoju i skaliranju.

Napomena: Ukupan iznos ovog granta predstavlja vid drZavne
pomoéi male vrednosti, odnosno de minimis drZavna pomoé.

8.1 Struktura isplate granta

Osnovni grant u maksimalnom iznosu od 1.200.000
dinara biée isplaé¢en u dve transe:

*Na osnovu preporuéenih dogadaja od strane organizatora relevantnih za razvoj startapa.

Prva tran$a - Podetna isplata (50%): Nakon potpisivanja

Ugovora o dodeli granta.

Druga tran3a - Isplata po dostavljanju prvog izvestaja (50%):

Nakon ispunjenja ciljeva postavljenih za prvi period u Fazi 2.
Dodatna finansijska podrska u maksimalnom iznosu do
200.000 dinara biée isplaéena uz prvu transu nakon
potpisivanja Ugovora o dodeli granta.

8.2 Kako pravilno koristiti sredstva?

Sredstva dodeljena u okviru programa Launcher namenjena su
isklju¢ivo za realizaciju aktivnosti koje doprinose razvoju
inovativnog re$enja i napretku startapa kroz ciljeve definisane u
projektu na poletku Faze 2. Kako bi se obezbedila
transparentnost i efikasnosnost u kori$éenju granta, timovi su
duZni da postuju pravila prihvatljivosti troskova i vode rauna o
tome da svaka stavka bude opravdana, dokumentovana i
uskladena sa ciljevima projekta.

U nastavku su precizirani dozvoljeni i nedozvoljeni troskovi, uz
ograni¢enja po budzZetskim kategorijama, kako bi vam olak3ali
planiranje i vodenje finansija tokom trajanja projekta.
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8.3 Koris¢enje osnovnog granta

Dozvoljeni troskovi:

*  Ljudski resursi (maks. 50% odobrenih sredstava)
Zarade i/ili naknade za angaZovane osobe na projektu,
ukljuéujuéi sve pripadajuée poreze i doprinose.

*  Troskovi istrazivanja i razvoja (maks. 30% odobrenih

sredstava)

- Nabavka opreme i alata male vrednosti neophodnih za
razvoj proizvoda/usluge.
Kupovina materijala i komponenti za izradu i testiranje
prototipa.
Sertifikacija i festiranje proizvoda/usluga prema relevantnim
standardima.
Pretplata na softverske alate i licence koji su kljuéni za
istrazivanje i razvoj.
Eksterne usluge u vezi sa istrazivanjem i razvojem.

*  Troskovi poslovanja i pravne podrske
- Knjigovodstvene i pravne usluge tokom trajanja projekta.
Troskovi zastite intelektualne svojine (takse i usluge u vezi
sa izradom i podnoSenjem prijave za zastitu patenata, malog
patenta, zastitnog znaka/Ziga, dizajna ili autorskih prava)
Bankarske provizije za transakcije sa namenskog racuna
namenjenog ovom projektu.

Ostali troskovi (maks. 10% odobrenih sredstava):
Troskovi izrade veb-sajta i vizuelnog identiteta startapa,
proizvoda ili usluge.

Putni troskovi (bez dnevnica) koji su direkino povezani sa
aktivnostima validacije trzista.

Napomena: Troskovi PDV-a su dozvoljeni za sve prihvatljive
kategorije troskova.

Nedozvoljeni troskovi:

Kupovina zemlji$ta, zgrada ili njihovo renoviranje;

Tro$kovi zakupa poslovnog prostora;

Nabavka polovnih ili prefabrikovanih dobara;

Otplata kredita, kamata i dugova, ukljuéujuéi finansijske i
zatezne kamate;

Troskovi reprezentacije, poput poslovnih ru¢kova, poklona i
sliénih aktivnosti;

Porezi, carine i druge takse koje nisu deo dozvoljenih troskova;
Isplata gotovine sa namenskog raduna projekta;

Troskovi duplog finansiranja (troskovi koji su veé finansirani
kroz neki drugi program iz odobrenih sredstava iz drugih
javnih izvora finansranja ili od drugih donatora);



8. Finansijska podrska

8.4 Koriséenje dodatne finansijske podrske za
medunarodnu konferenciju

Ova sredstva imaju specifiénu namenu i koriste se iskljucivo za
pokrivanje troskova u¢e$éa na medunarodnoj startap konferenciji
po izboru tima.

Dozvoljeni troskovi ukljuéuju:
Kotizacije za ucesce,

Troskove prevoza i smeétaja,
Logistiku povezanu sa odlaskom na konferenciju.

Troskovi moraju biti dokumentovani kao i svi drugi projekini
troskovi (fakture, dokazi o plaéanju sa namenskog raduna, itd.).
Konferencija moZe biti planirana i nakon formalnog zavrietka
projekta, ali najkasnije u roku od godinu dana od potpisivanja
Ugovora o grantu. Svi povezani troskovi moraju biti realizovani
i plaéeni do kraja trajanja projekta, uz prethodno obavestavanje
tima organizatora.

Napomena: Dodeljena sredstva mogu se raspodeliti za ucesée
na jednoj ili vise medunarodnih startap konferencija, sve do
iznosa ukupno odobrenih sredstava, uz obavezno postovanje svih
pravila dozvoljenih troskova i procedura definisanih projektom.
Timovi su duzni da u roku od 10 dana od zavrsetka konferencije/a
dostave narativni izvestaj organizacionom timu Launchera.




9. Izvestavanje

Startapi koji udu u Fazu 2 Programa u obavezi su da u dva
navrata* podnesu finansijski i narativni izvestaj, u skladu sa
definisanim ciljevima i odobrenim budZetom. lzvestavanje
ima za cilj obezbedivanje kontinuiranog praéenja napretka i
transparentnog kori$éenja sredstava.

Prvi izvestaj se podnosi na polovini trajanja Faze 2 i obuhvata
pregled ispunjenih ciljeva i utroSenih sredstava za prvi deo faze,
u odnosu na planirane aktivnosti i budZet.

Drugi izvestaj predstavlja zavrini izvestaj i obuhvata celokupnu
realizaciju Faze 2, ukljuéujuéi sve sprovedene aktivnosti, ostvarene
rezultate i ukupno utro$ena finansijska sredstva (osnovni grant
+ dodatna finansijska podrska).

*Taéni rokovi za dostavljanje izvestaja bi¢e definisani Ugovorom o dodeli granta.
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10. Ocekivani ishodi po zavrsetku programa

Launcher je osmisljen da timovima pruzi podrsku u kljuénoj fazi
- kada je vazno potvrditi da tehnologija funkcioni$e i da trZiste
zaista ima potrebu za tim re$enjem.

Do kraja programa, oéekuje se da startap tim:

razvije funkcionalni prototip i testira ga u relevantnom
okruzenju (TRL 5);

dobije povratne informacije od korisnika i validira
kljuéne pretpostavke poslovnog modela (CRL 5).

Za kompleksne hardverske projekte, koji zahtevaju duZi razvojni
ciklus, moguée je uz prethodnu saglasnot organizatora programa
da se kao minimalni tehniéki ishod prizna dostizanje TRL 4 -
laboratorijski funkcionalan prototip, uz jasno definisan plan za
prelazak na TRL 5, 3to ée biti definisano Ugovorom o grantu.

Ovi rezultati predstavljaju ulaznicu za sledeée korake - uéesée
u akceleratorskim programima, povezivanje sa investitorima,
dodatno finansiranje i jaanje trzi$ne pozicije.
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11. Kontakt informacije

Za sva pitanja, dodatne informacije ili podrsku u vezi sa
programom Launcher, moZete nas kontaktirati putem mejla:

info@launcher.rs

S4All - Projekat , Serbian European Digital Innovation Hub on Al — S4AI_HUB" je sufinansiran od
strane Evropske unije. Stavovi i miljenja izneseni u ovom dokumentu isklju€ivo su stavovi autora i
ne odraZavaju nuzno stavove Evropske unije ili Evropske komisije. Ni Evropska unija ni nadlezno
telo za dodelu sredstava ne mogu snositi odgovornost za njih.




Prilog 1: Skala tehnoloske i poslovne spremnosti (TRL/CRL)

Kako biste lakse procenili da i je program Launcher odgovarajuéi za va$u fazu razvoja, u nastavku se nalazi pregled skala TRL (Technology
Readiness Level) i CRL (Commercial Readiness Level). TRL skala meri nivo tehnoloske spremnosti reSenja, dok CRL skala prati zrelost

poslovnog modela i validaciju trZista.

Napomena: Launcher je namenjen timovima koji se nalaze u opsegu od TRL 2 do TRL 5 i CRL 2 do CRL 5. Medutim, ako veé imate
razvijen MVP (minimalno odrZiv proizvod) koji je uspesno testiran sa stvarnim korisnicima - $to znaéi da ste dostigli i TRL 5i CRL 5 -
ovaj program verovatno nije za vas, odnosno smaira se da ste prerasli ovu fazu podrske.

TRL (Technology Readiness Level)

TRL 1 - Ideja na papiru
Imate osnovnu ideju, moZda i teoriju kako bi tehnologija
mogla da funkcionise, ali jo§ nista nije testirano.

TRL 2 - Rani koncept
Zapodeto je istraZivanje i razradujete kako bi ideja
mogla da se pretvori u konkretno resenje.

TRL 3 - Dokaz koncepta (Proof of Concept)
Eksperimentalno ste pokazali da osnovna ideja moze da
funkcioni$e - makar u laboratoriji, simulaciji ili na papiru.

TRL 4 - Rani prototip
Napravljen je prvi fukncionalni prototip koji radi u
kontrolisanom okruZenju (npr. u laboratoriji, sandbox okruzenjul).

TRL 5 - Napredni prototip
Prototip je dodatno razvijen i testiran u realnijim uslovima
- ali jo$ nije spreman za komercijalnu upotrebu.

CRL (Commercial Readiness Level)

CRL 1- Ideja bez trZi$nog inputa
Imate ideju, ali jo$ niste razgovarali sa potencijalnim
korisnicima ili niste analizirali trZiste.

CRL 2 - Osnovno razumevanje trzista
Poceli ste da razgovarate sa korisnicima i da razumete
njihov problem, ali jo§ uvek bez jasnih zaklju¢aka.

CRL 3 - Prva validacija
Imate inicijalne povratne informacije koje potvrduju
da postoji realna potreba za resenjem koje razvijate.

CRL 4 - Rani poslovni model
Jasno vidite ko su vas$i korisnici, znate koji problem resavate i
pocinjete da gradite odrZivi poslovni model (jo§ uvek bez monetizacije).

CRL 5 - Testirano trziste
Testirali ste ranu verziju proizvoda sa stvarnim korisnicima,
dobili ste potvrdu da postoji interesovanje i znate kako dalje.



Prilog 2:

Kriterijumi za
izbor u Fazi 1

Prijave ¢e biti ocenjene na
osnovu sledeéih kriterijuma.
Maksimalan broj bodova je 100.
Prijave sa viSe od 50 bodova
smatraju se kvalifikovanim za dalje
razmatranje i rangiranje.

Kriterijum

Tim

Problem i trziste

Resenje i
diferencijacija

Tehnologija i razvoj
(TRL)

Trzi$na validacija
(CRL)

Biznis potencijal
(simboli¢an broj bodova koji
potkrepljuje potencijal da ideja
preraste u odrZiv biznis)

Program fit i
angazovanost

Dodatni kvaliteti
prijave

Rodna raznovrsnost
tima

UKUPAN BROJ POENA

Opis

Jasno definisane uloge, relevantne vestine, motivacija

i kapacitet za realizaciju

Jasno definisan problem, relevantnost i postojanje
realne potrebe, definisana ciljna grupa

Jasnoéa resenja, nacin funkcionisanja i kljuéne
prednosti u odnosu na alternative

Realna procena faze razvoja i jasno definisani
sledeéi koraci

Razumevanje trZista i prvi signali validacije (ako
postoje)

Ko su kupci i kako tim planira da dode do prvih
korisnika

Motivacija za uc¢e$ée i konkretni koraci koje je tim
veé preduzeo

Jasni odgovori, konzistentnost i strukturisanost
odgovora, dovoljno objasnjeno da bi se shvatila
sustina

Tim ima Zenu osnivada ili suosnivaca

Bodovi

25

20

20

10

10

100



Prilog 3: Kriterijumi za

ocenjivanje na Demo danu

U ovom prilogu se nalaze jasno definisani kriterijumi koje ée
koristiti Komisija za ocenjivanje timova na Demo danu.
Na osnovu ukupno ostvarenog broja poena, donosi se odluka
o daljem plasmanu timova u Fazu 2.

Napomena: Na osnovu ukupnog broja osvojenih poena,
Komisija donosi odluku o timovima koji nastavljaju u Fazu 2
Programa. Preporudeni prag za prolazak iznosi 65 i vise poena
(od maksimalnih 100). Medutim, konaéan izbor zavisi od
unapred definisane kvote i raspoloZivih kapaciteta programa.

U sluéaju izjednacenja, prednost imaju timovi koji imaju veéi
broj poena u sledeéim kriterijumima, redom:

- AngaZovanost tokom Faze 1
- Finansijska izvodljivost u realizaciji ciljeva
- Tim i kapacitet za realizaciju

Kriterijum

Angazovanost

tokom Faze 1
(ocenjuje organizatorski
fim na kraju Faze 1)

Finansijska izvodljivost
u realizaciji ciljeva

Tim i kapacitet
za realizaciju

Razumevanje
problema i korisnika

MVP i
korisnicki uvidi

UVP i trzisno
pozicioniranje

Biznis model
i trZi$ni potencijal

Pitch
i prezentacija

Opis ocenjivanja

Prisustvo na radionicama,
ukljuéenost i posveéenost tima,
domadéi zadaci, kvalitet
komunikacije, napredak

Realisti¢nost okvirnog
budzeta i planiranih ciljeva
za narednih 5 meseci

Komplementarnost uloga,
struénost, motivacija i
sposobnost da se resenje
sprovede i razvija dalje

Jasan problem koji se redava,
identifikovani i validirani
korisnicki segmenti

Smislenost i izvodljivost
redenja; da li su kljuéne
funkcionalnosti u skladu
sa potrebama korisnika

Jasno definisana jedinstvena
vrednost i konkurentska
prednost na ciljanom trzistu

Odrzivost modela, logika
monetizacije, veliéina i
relevantnost trZista

Jasnoéa, struktura i
uverljivost u prezentaciji
reenja i ostvarenog napretka

UKUPNO

Bodovi

20

20

15

10

10

10

10

100



